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Indledning

Klimaudvalget har besluttet, at der for hvert fagudvalg og med godkendelse inden 1. maj, udvikles en
konkret handlingsplan, der anviser de indsatser og indsatsomrader, som udvalget kan bidrage inden for.
Handlingsplanerne skal beskrive:

e De store indsatser i klimaplanen
e Direkte indsatser i egen drift
e Etablering af samarbejder og egentlige partnerskaber med udvalgets malgrupper.

Klimahandlingsplanen for Teknisk Udvalg er skabt pa baggrund af udvalgsmgder og temamgde i december
2020 og januar og februar 2021, hvor centrale emner og potentielle handlinger er blevet belyst og
prioriteret.

Klimaregnskabet viser, at de store omrader, der udleder meget CO, i Vejle Kommune, er Landbrug,
Transport og Stationaer Energi. Inden for Natur- & Miljgudvalgets ressortomrade ligger landbrug inkl.
arealanvendelse, stationaer energi i form af varmeforsyning, samt affald.

Emneoversigt

Teknisk Udvalg har gennemgaet klimaplanen og udvalgte indsatser pa udvalgsmgder og temamgde. Pa den
baggrund har udvalget valgt, hvilke indsatser, der skal laegges vaegt pa i deres klimahandlingsplan for 2021:
e Energi
o Strategisk energiplan
o Varmeplanlaegning
o Solcelleplanlaegning
e  Grgn mobilitetsplan
e Bygninger
o Strategi for baredygtigt byggeri
o Omstille kommunale bygninger fra olie og naturgas
o Proaktiv energistyring i kommunale bygninger

Tre overordnede indsatsomrader bliver beskrevet i denne handlingsplan. Det bliver uddybet, hvilke
overordnede aktiviteter der skal seettes i gang, hvilken tidsplan der skal lzegges, og hvilken gkonomi der skal
leegges til grund.

Tveergaende indsatser



En raekke indsatser gar pa tveers af politiske udvalg og det beskrives derfor i handlingsplanen, hvilket
politiske udvalg der er initiativtager i forhold til den konkrete indsats.

Overblik over opgaven

Klima bliver et centralt punkt i alle arbejdsopgaver fremover. | denne fgrste handlingsplan, i ar et efter
klimaplanens vedtagelse, drejer opgaverne sig i hgj grad om at fa et overblik over de kommende indsatsers
omfang og finde veje til at Iase dem. Nar klimahandlingsplanen revideres i 2022, vil man have et bedre
overblik over, hvilken gkonomi og hvilket ressourceforbrug der kraeves for at na klimaplanens

malsaetninger.

Klimaberegninger

Parallelt med klimahandlingsplanerne arbejdes der pa at formulere maleparametre for de enkelte
klimaindsatser. Nogle indsatser, som skovrejsning, lavbundsjorde, oliefyr og elbiler, er enkle at male
fremdrift pa. @vrige indsatser som partnerskaber, strategier og planer har en mere langsigtet effekt og det
er derfor vanskelig at koble indsatsen til en malbar CO, -besparelse her og nu. Derfor er ikke alle indsatser i
denne klimahandlingsplan koblet til et konkret CO, —besparelse, men det vil blive muligt pa sigt, nar
indsatserne bliver mere konkrete.

Energiplanlaegning

- Varmeplanlaegning
- Planlaegning for
solceller

Desuden lokal
produceret strgm fra sol
og vind til at deekke 65 %
af elforbruget.

oliefyr.

Desuden udfase olie og
naturgas pa sma
fijernvarmeveerker, i
industrien og i
fiernvarmesystemet hos
TVIS samt udnytte al
tilgengelig biogas
ressource.

Indsats CO, mal 2030 Kraevet indsats indtil 2030 | Gennemsnit pr. ar
Energi 115.200 tons COze /ar Udfase alle ca. 9200 Udfase 1025
- Strategisk naturgasfyr og ca. 1000 naturgasfyr og 111

oliefyr pr. ar.

Mobilitet

40.900 tons CO.e /ar

30 % elbiler

46 % af alle solgte biler
skal veere pa el.

Bygninger

Der er ikke formuleret
konkret CO, -mal for
kommunale bygninger.
Udledning var pa 4071
tons CO, pr. ari 2019.

Mal om at kommunens
710.000 m? er
energioptimeret og
energirenoveret, at alle
kommunens bygninger
forsynes med
vedvarende energi eller
fijernvarme, og at der er
vedtaget en strategi for
bzaeredygtigt byggeri.

Energioptimere alle
kommunale bygninger.

Udfase 14 oliefyr og 56
naturgasfyr i kommunale
bygninger.




Energi

Mal i klimaplanen

Klimaplanen opstiller en reekke mal pa energiomradet. For 2030 er malene blandt andet, at alle naturgasfyr
og oliefyr er udfaset og erstattet med f.eks. varmepumper eller fijernvarme, alle sma fjernvarmevaerker har
udfaset naturgas, alle fossile braendsler er udfaset af TVIS-systemet (eksklusiv affald). Desuden at 65 % af
kommunens elforbrug er deekket af lokal elproduktion fra solceller og vindmegller. Herudover er der et mal
om 100 % udnyttelse af tilgeengelige biogasressourcer og at overskudvarmen fra kglehusene i Vejle Nord
udnyttes i varmeforsyningen.

Omistillingen af energisystemet til at na disse mal kraever en strategisk energiplan, samt en fokuseret
indsats for omstilling af varmesystemet.

Potentialet pa energiomradet er en CO; besparelse pa 115.200 tons CO,/ar i 2030.
Status

Vejle byrad vedtog 20. august 2014 en energiplan, der blandt andet beskriver virkemidler og potentialer for
CO; reduktion. Med udgangspunkt i den eksisterende energiplan og den nyligt vedtagne DK2020 klimaplan
laves en opdateret strategisk energiplan. Planen skal indeholde kortleegning af energiforsyning, fremtidigt
energibehov inkl. besparelsespotentiale og en plan for fremtidig energiforsyning.

En ny strategisk energiplan skal vaere det landkort der navigeres efter for at opna klimaplanens mal. Planen
skal kvalificere og malrette dialogen med aktgrer og samarbejdspartnere, herunder Trekantomradet.
Planen laegger fundamentet for at indga i partnerskaber.

Planlaegning af fremtidens varmeforsyning bliver en del af en strategisk energiplan. Solcelleplaceringer pa
tage som supplement til marker kan ligeledes indga i en strategisk energiplan.

Der er vedtaget et administrationsgrundlag for solceller. Neermere placeringer drgftes ift. placeringskrav,
naturhensyn, landskabelige hensyn, bestemmelser i lokalplan om fx beplantning og sikring af dyrepassager
og lokal forankring.

Der er ikke vedtaget administrationsgrundlag for vindmeller og biogasanlzeg.
Synergieffekter

Energiforsyning er allerede i dag et emne, der raekker ud over kommunegraensen. | regi af Trekantomradet
koordineres indsatser og samarbejder, og dette kan blive endnu steerkere med en ny og opdateret
strategisk energiplan.

Planlaegning og arealudlaeg er en vigtigdel af en strategisk energiplan, blandt andet i forbindelse med
planlaegning for solceller, vindmgller og biogasanlaeg.

Aktgrer

Vejle Kommune er initiativtager og ejer af en strategisk energiplan, men mange parter skal inddrages i
tilblivelsen af planen. Her er de centrale spillere Trekantomradet, de store forsyninger som TVIS og Tre-For,
men ogsa dialogen med de mindre fjernvarmevaerker er vigtig. Dialog med udviklere og lokalsamfund er
vigtig, for at sikre og fremme synergier ved nye anlaeg.



Opfalgning

Antallet af olie- og naturgasfyr, samt antallet af solceller, vindmgller og biogasanlaeg opggres arligt.
Forbruget af naturgas pa sma fjernvarmevarker samt i industrien opggres arligt.

Succeskriterier

Der skal veere vedtaget en strategisk energiplan med tilhgrende handlingsplan inden udgangen af 2022.
Der skal i gennemsnit slgjfes mindst 1025 naturgasfyr og 111 oliefyr arligt for at na malet i 2030.
Barrierer

@konomiske incitamenter er afggrende for om private og virksomheder omstiller fra olie og gas til
fijernvarme og varmepumpe. Nationale stgtteordninger, laneordninger og fjernvarmeselskabernes priser er
afggrende for at omstillingen sker i det gnskede tempo.

Hastigheden for etablering af solceller, vindmegller og biogasanlaeg afhaenger af en raekke
rammebetingelser, herunder gkonomiske incitamenter og planmaessige bindinger.

Der er mange interesser involveret i placering af solcelleparker og det kan derfor ogsa forventes, at borgere
og interesseorganisationer vil have forskellige holdninger hertil.

Handlinger



Handling Beskrivelse Deadline | @konomi | Barrierer | Mandat
Strategisk Plan & Energi har ikke selv ressourcer eller 2021 Skal Ressour-
energiplan kompetencer til at udarbejde en strategisk energiplan. klarleeg- cebehov-
| Ipbet af 2021 underspges og laves oplaeg til, hvad det ges et skal
vil koste at udarbejde en strategisk energiplan bade klarlaeg-
mht. mandskabsressourcer (timer) og keb af ges
radgivning/analyser.
En strategisk energiplan bgr indeholde fglgende
elementer:
e Energibehov: Kortleegning af nuvaerende og evt.
fremtidigt energibehov.
e Energibesparelsespotentialet: Hvor opnas
energibesparelser mest hensigtsmaessigt i forhold
til klima, miljg, og samfundsgkonomi?
e Energiressourcer: Hvilke ressourcer er til radighed?
Fokus pa gget udnyttelse af lokale
energiressourcer gger behov for tveerkommunal
koordinering.
e Prioritering af forskellige energikilder og
konverteringsteknologier: Hvor og med hvilken
teknologi udnyttes energien mest optimalt og
baeredygtigt?
e Den konkrete planlaegning: Hvilke omrader skal
udlaegges til kollektiv varmeforsyning, ogsa i sma
lokalsamfund, hvordan kan individuelle
vedvarende forsyningssystemer som
varmepumper udbredes eller hvilke projekter vil
kommunen have gennemfgrt.
e Aktgrer og samarbejdspartnere.
Varmeplanl | Med udgangspunkt i dialogen med 2021 Ingen Ingen
2gning fiernvarmevaerkerne udpeges kommende omrader
med fjernvarme.
Planlegning | Energi far en stgrre rolle i kommuneplanen med Lgbende | Ingen Ingen

for
solcellepark
er

retningslinjer og udpegninger til vindmgller,
solcelleparker og store biogasanlaeg.

Udvalget kan selv vaelge at seette lokalplaner for
solceller i gang. Hvis der skal szettes en raekke
lokalplaner med solceller i gang, vil det kreeve en del
ressourcer af Plan& Energi og opgaven skal derfor
prioriteres mellem gvrige gnsker til lokalplaner ift.
hvilken raekkefglge planerne skal laves.




Grgn mobilitetsplan

Mal i klimaplanen

Klimaplan opstiller en raekke mal pa mobilitetsomradet. For 2030 er malene blandt andet at 30% af de
private biler kgrer pa el. En optimering af varekgrsel i Vejle Midtby, samt at denne kgrsel foregar 100 % pa
el eller anden VE-kilde. At billetprisen for kollektiv transport skal vaere sammenlignelig med eller billigere
end privatbilisme. | 2030 vil vi gerne se, at veekst i indbyggerantal er afkoblet fra vaekst i fossil transport.
Det er et mal for cyklisme, at 25 % af ture kortere end 5 km foregar pa cykel eller pa elcykel. Desuden skal
kollektiv busdrift vaere 100 % pa vedvarende energi.

Status

Den 15. august 2018 godkendte Vejle Byrad Mobilitetsplan 2018-2030 - et visionskatalog. Klimaudvalget
besluttede i efteraret 2020, at mobilitetsplanen skal suppleres af et grgnt tilleeg, der viser vejen til at na
klimaplanens malszetninger.

Synergieffekter

At skifte fokus til gren mobilitet har en raekke positive effekter. Szerligt det at flytte hverdagstransporten fra
bil til cykel medfgrer gget sundhed, mindre traengsel og renere luft, hvilket tilsammen medfgrer en
gkonomisk samfundsmaessig gevinst.

Aktgrer

Teknik & Miljg, Vejle Kommune er initiativtager og ejer af et grgn tillaeg til mobilitetsplanen, men grgn
mobilitet kraever en lang raekke samarbejder, blandt andet med Bgrn & Ungeudvalget vedr. skoler,
trafikselskaber, logistikfirmaer og ladestanderoperatgrer. Der kan desuden taenkes i partnerskab med
Exxit59 og andre aktgrer i forhold til etablering af infrastruktur for grgnne drivmidler til tung transport.

Opfealgning

Antallet af elbiler indregistreret i Vejle Kommune opggres arligt, antallet af cyklister pa centrale
vejstraekninger opggres arligt.

Succeskriterier

Der skal veere vedtaget et grgnt tillaeg til mobilitetsplan med tilhgrende handlingsplan inden udgangen af
2022.

Barrierer

@konomiske incitamenter samt udbuddet af ladestandere er betydende for, hvor hurtigt folk skifter fra
fossilbil til elbil. Et samarbejde med ladestanderoperatgrerne om hurtig udbygning af ladeinfrastruktur kan
fremme denne dagsorden.

Handlinger


https://www.vejle.dk/media/20353/mobilitetsplan-2018-2030-til-vejledk.pdf

Handling Beskrivelse Deadline @konomi Barrierer
Grent tilleeg | Det grgnne tilleeg skal udvikle Dec. 2021: 200.000 kr.
til projekterne i “Mobilitetsplan Naermere
mobilitets- | 2018-2030 — et visionskatalog”, | definering af
plan sa grenne, klimavenlige indhold, samt
Igsninger bliver en endnu stgrre udfor_dri.nge.r i
del af planens visioner og og prioritering
projekternes udfgrelse. af de enkelte
emner
Tilleegget tilfgrer desuden nye Nov. 2022: 700.000 kr. Se de enkelte
projekter og visioner, der skal Feerdigt tilleg | Belgbet er sammensat | underpunkter
bidrage til den grgnne omstilling til grgnt tillaeg | af bl.a. aktiviteter og

og de klimamal, der er beskrevet
i Vejle Kommunes Klimaplan
2020 - 2050.

Grgnne, klimavenlige Igsninger
skal dermed indtaenkes i bade
nye og allerede beskrevne
projekter, sa de Igftes et niveau

op.

Gode, grgnne Igsninger kraever,
at der teenkes endnu mere
helhedsorienteret og bredere
geografisk, hvorfor det
anbefales, at Grgnt tilleeg
daxekker hele Vejle Kommune.

Tillaeg skal have fokus pa
emnerne:

radgivning til fglgende
stgrre delsager:

Udarbejdelse af
stinetsplaner for
centerbyer og
overordnet
cykelstinetsplan for
hele kommunen.

Mobilitets og
pendlingsanalyse til
brug for udpegning og
indretning af
samkgrselspladser.

Udarbejdelse af
"pilotprojekt” for
parkering og ladning af
elbiler og cykler f.eks.
konkret plan for en
centerby.

Analyse af muligheder
og udfordringer VE
varelevering samt
miljpzoner — case
Kirketovet og Vejle By

Hverdagscyklisme

Mange omkostninger
til cykelstier der skal
kgbes areal til,
anlaegges og
asfalteres.

Afgivelse af
arealer fra
biler,
parkering mv.

Mandat

Se de

enkelte
underp
unkter




Parkering Regulering og eendring | Parkering for Meget
til f.eks. cykelparkring | benzin og parkeri
er relativt billigt — dieselbilen er ng sker
private aktgrer kan et eksis. gode, | pa
etablere elladere. hvor privat

fiernelse/oml | grund
2gning vil give
modstand

Samkgrsel og knudepunkter Mange fysiske anlaeg Manglende
omkostningstungt viden om

mulighederne

El-biler Regulering og @ndring | Markedsdreve
til f.eks. parkering til t, men kan
elbiler er billigt — understgttes
private aktgrer kan med tiltag.
etablere elladere.

Tung transport / varelevering Kan gge leverings Manglende F.eks.
omkostninger, hvem vilje til ggede lovgivni
skal betale? Evt. transport- ng om
investering i omkostninger, | miljgzo
kommunale grgnne Er det muligt ner kan
lastbiler / at etablere vaere
depot/hubfaciliteter f.eks. en national

miljgzone der | t.
forbyder tung
transport i
bymidten.

Offentlig transport Er under Manglende
implementering vilje til

anvendelse —
bilen kan vaere
for attraktivt

et alternativ




Kommunalt byggeri

Mal i klimaplanen

Klimaplanen opstiller en reekke mal for byggeri. Delmal for 2030 er blandt andet, at alle kommunens
710.000 m? er energioptimeret og energirenoveret, at alle kommunens bygninger forsynes med
vedvarende energi eller fjernvarme, og at der er vedtaget en strategi for baeredygtigt byggeri.

Vejle Kommune som virksomhed udleder kun 3 % af den samlede CO; udledning inden for
kommunegraensen, sa indsatsen vedr. kommunalt byggeri skal lige sd meget have en mobiliserende effekt,
fordi kommunen som offentlig bygherre viser veje til grgn omstilling ved at ga foran.

Status

218 kommunale ejendomme havde i 2019 en samlet CO, udledning pa 4071 tons. Denne udledning kan
reduceres ved at energioptimere bygningerne, omstille fra olie og naturgas til VE samt ved at reducere de
antal kvadratmeter, der skal bruges til kommunens aktiviteter.

Der er et anslaet merforbrug pa 10-18 % i kommunale bygninger, som fglge af, at det nuvaerende CTS
(Central Tilstandskontrol og Styring) i perioder er ude af drift eller helt er holdt op med at fungere.
Problemerne vurderes at ville eskalere over en kort drraekke og det anslas, at CTS-anlaegget inden for en 3-
arig periode vil veere total nedlukket. Det er derfor en presserende opgave at komme i gang med
udskiftningen af CTS-anlaeg.

Konsekvenserne af at CTS-anleeggene ikke fungerer er:

e Det vil ikke lengere vaere muligt for den tekniske serviceleder at styre de tekniske anleeg og
overvage forbruget pa den enkelte institution. Det vil betyde et vaesentlig merforbrug af energi.

e Kommunale Ejendomme vil ikke laengere kunne foretage den overvagning af tegn pa fejl og laekage,
som sker i dag.

e Darligere indeklima i de enkelte bygninger, der pavirker hverdagen i form af komfort, trivsel, laering
mv.

Sker der en udskiftning af CTS-systemet i perioden frem til 2023, anslas det, at den gennemsnitlige
merudgift til energi i denne periode kan begraenses til ca. 1,1 mio. kr./arligt. Udskiftes CTS-anlaegget ikke
eller forsinkes udskiftningen, vil merudgiften gges. Bliver der tale om en total nedlukning anslas det, at
merudgift til energi vil veere pa ca. 3.3 mio. kr./arligt.

Udskiftningen af CTS-systemet er yderligere en forudsaetning for at arbejde struktureret og malrettet med
daglig styring og optimering af energiforbruget pa kommunens institutioner.

Synergieffekter

Kommunale bygninger understgtter det gode laeringsrum- og miljg, det gode ldre- og bgrneliv, den
attraktive arbejdsplads og generel sundhed og trivsel.

En proaktiv og helhedsorienteret tilgang til den kommunale bygningsmasse kan sikre bedre balance mellem
omkostninger og kvalitet over hele bygningens levetid, reducerede driftsomkostninger og arealoptimering
savel som, og vigtigt, understgttelse af kernevelfaerden for bgrn, unge, =ldre, udsatte, medarbejdere mv.



Klimaaftrykket fra bygninger kan bl.a. reduceres ved hjaelp af energieffektivisering, baeredygtige materialer
og arealoptimering.

For et baeredygtigt byggeri vil det veere malet, at en stor del af materialerne vil kunne indga som ressourcer
i en ny cyklus.

Aktgrer

Kommunale Ejendomme udarbejder en strategi for baeredygtigt byggeri med inddragelse af viden fra
eksperter, fagforvaltninger samt gvrige eksterne interessenter.

Opgradering af CTS og implementering af databaseret energiledelse kraever stor medvirken fra de gvrige
fagforvaltninger, der ejer og bruger bygningerne.

Konvertering fra olie og naturgas til VE i de kommunale bygninger er en del af en st@rre strategisk
energiplanlaegning, og valg af konkrete Igsninger baseres pa politiske beslutninger samt samspil med
fiernvarmevaerkerne.

Opfelgning

Nar CTS-opgradering og system for energiledelse er gennemfgrt, kan energiforbruget fglges pa daglig basis
og man kan malrettet arbejdet mod at opna dataoverblik og dokumentation, automatisk styring,
energioptimeringer, driftsoptimeringer, Igbende overvagning, forbedret indeklima, afledte sociale
gevinster, adfeerdsaendringer.

Succeskriterier
En strategi for baeredygtigt byggeri er vedtaget ved udgangen af 2021.

CTS-opgradering kan veere gennemfgrt ved udgangen af 2023 forudsat finansiering til at igangsaette
udbudsfasen er pa plads inden udgangen af 2021.

Databaseret energiledelse kan vaere implementeret ved udgangen af 2023 forudsat finansiering er pa plads
til implementering af energiledelse i 2021.

Udarbejdelse af analyse, der indgar som et element i den strategiske energiplanlaegning, herunder
afdaekning af konverteringsomkostninger. Det er estimeret, at der skal anvendes ca. 7-8 maneder til
udarbejdelse af analyse.

Barrierer
De opsatte succeskriterier er forudsat den forngdne finansiering.

CTS-opgraderingen en forudsatning for databaseret energiledelse i det hele taget. Yderligere kraever en
fuld udnyttelse af databaseret energiledelse prioritering, kompetencer og ressourcer i Kommunale
Ejendomme samt prioritering af de forngdne kompetencer decentralt.

Handlinger

10



Handling Beskrivelse Deadline | @kono Barrierer Mandat
mi
Strategi for * Udarbejdelse af strategi med bred inddragelse Ultimo 650.000 | Ambitigs Kommu
baeredygtigt og direktion som styregruppe 2021 strategi nale
byggeri * Politisk behandling nov-dec 2021 fordrer et Ejendo
2&ndret mme —
gkonomisk men
perspektiv foruds
hvor f.eks. . xtter
anlaegsudgifte | bidrag
n bliver hgjere | fra
og interne
driftsudgiften | og
bliver lavere. ekstern
e
interess
enter
Omstille Udarbejdelse af analyse, der indgar som et element | Koordine- | 1.200.0 | Manglende Kommu
kommunale i den strategiske energiplanlaegning, herunder res med 00 budget/finansi | nale
bygninger fra | afdeekning af konverteringsomkostninger. den ering. ejendo
olie og Analysen afdaekker bl.a. muligheder og de samlede | strategis- mme
naturgas omkostninger forbundet med konvertering af 14 ke energi-
oliefyr og 56 gasfyr til fjernvarme eller planlaeg-
varmepumpe. ning.

Medfgrer driftsbesparelser pa ca. 0,5 - 1,5 mio
kr./arligt og CO; besparelser pa ca. 650-1000
tons/arligt.
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Proaktiv
energistyring i
kommunale
bygninger

CTS-opgradering (Central Tilstandskontrol og
Styring) igangsaettes hurtigst muligt. CTS-
opgraderingen vil medfgre et decentralt indblik,
overvagning og automatisk styring af energiforbrug
i alle rum i den enkelte bygning.

Opgraderes CTS-systemet ikke, vil det medfgre
ggede driftsudgifter decentralt som fglge af gget
energiforbrug. Der anslas, at der i perioden frem til
fuld udskiftning af CTS-systemet i 2023 vil veere tale
om merudgifter pa ca. 1,1 mio. kr./arligt.

Udskiftes CTS-systemet ikke, og der bliver tale om
en totalnedlukning, vil der vaere tale om
merudgifter decentralt pa ca. 3,3 mio. kr./arligt og
pget CO, udledning pa 350 - 620 tons/arligt.

Databaseret energiledelse, herunder udvikling af
datawarehouse (It-system), tilslutning af malere og
overbygning pa CTS. Databaseret energiledelse vil
give centralt overblik og overvagning af alle
kommunens bygninger.

Medfgrer forventede driftsbesparelser ved fuld
implementering pa ca. pa 2,2 mio. kr./arligt og CO;
besparelser pa ca. 170 tons/arligt.

Ultimo
2023

Ultimo
2023

15,4
mio. kr.
for CTS
opgrade
-ring.

2,9 mio.
kr. for
imple-
mente-
ring af
databas
eret
energi-
ledelse.

780.000
kr. i arlig
drift.

Manglende
budget/finansi
ering

Manglende
budget/finansi
ering

CTS-
konverteringe
neren
forudseetning

Forngdne
ressourcer og
kompetencer
centralt og
decentralt

Komun
ale
ejendo
mme

KE i
samspil
med
insitutio
nerne
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